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「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」

世
の
中
の
解
釈
と
実
態

　

社
会
変
化
や
技
術
革
新
が
加
速
す
る

今
、
企
業
に
就
職
し
て
初
期
段
階
に
得

た
学
び
や
従
来
の
業
務
か
ら
の
学
び
で

は
時
代
の
変
化
に
順
応
で
き
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
労
働
者
が
新
た
な
領

域
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
重

要
性
が
増
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が
再

び
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
企
業
や
個
人
が
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
を
誤
っ
た
解
釈
で
捉
え
て
い
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
は
な
く
、
例
え
ば
、

・
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
＝
企
業
研
修

・
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
＝
リ
ス
キ
リ
ン
グ

（
再
ス
キ
ル
習
得
）

と
い
う
認
識
が
広
ま
っ
て
お
り
、
こ
れ

で
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
本
質
を
狭

め
て
し
ま
い
、
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
や
人
生
全
体
で
の
学
び
直
し
の
機
会

を
見
逃
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
目
的
は
、
企
業

の
業
績
向
上
だ
け
で
は
な
く
、
働
き
手

の
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
と
人
生
の
質
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
再
学
習
に
と
ど
ま
ら

ず
、
個
人
が
社
会
に
お
け
る
自
分
の
役

割
や
価
値
を
再
確
認
し
、
長
期
的
な
自

己
成
長
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

企
業
研
修
と

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
差
異

　

多
く
の
企
業
で
、
既
に
研
修
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
通
じ
て
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
研
修
と
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
研
修
は
、
業
務
に
直
結
し
た
ス

キ
ル
向
上
を
目
的
と
し
て
お
り
、
例
え

ば
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
使
い
方
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
管
理
手
法
、
顧
客
対
応
ス
キ
ル

な
ど
が
企
業
研
修
の
典
型
例
で
す
。

　

ま
た
、
近
年
、
注
目
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
修
（
ビ
シ
ネ
ス
戦
略
か
ら
ピ
ー
プ

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ま
で
広
範
に
）
な
ど

も
、
最
終
的
に
は
企
業
の
利
益
に
つ
な

が
り
成
果
が
期
待
さ
れ
る
も
の
で
す
。

　

一
方
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
は
、
個

人
の
キ
ャ
リ
ア
全
体
や
人
生
を
視
野
に

入
れ
た
学
び
直
し
を
目
指
し
て
お
り
、

短
期
的
な
業
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向

上
だ
け
で
な
く
、
長
期
的
な
視
点
で
の

自
己
成
長
や
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
へ
の
転

換
が
重
要
視
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
に
は
、

労
働
市
場
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の

幅
広
い
知
識
や
ス
キ
ル
の
習
得
、
ま
た

個
人
の
興
味
関
心
や
価
値
観
に
基
づ
い

た
新
た
な
学
び
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
企
業
研
修
が
企
業
の
た
め

の
教
育
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る
の
に

対
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
「
個
人
の

た
め
の
教
育
」「
個
人
の
豊
か
な
人
生

の
た
め
の
教
育
」
と
し
て
の
側
面
が
強

く
、
長
期
的
な
従
業
員
の
成
長
支
援
の

結
果
、
豊
か
な
人
生
と
な
り
、
そ
の
一

正しい〝リカレント教育〟が
企業にもたらすメリット！

株式会社アクティブアンドカンパニー
常務取締役

八代 智
URL   https://www.aand.co.jp/

Th
e title

1

リカレント教育とは、1970 年代に北欧で
提唱された概念で「個人が人生の各段階で学
び直すこと」を指し、アカデミックな教育や、
仕事を通しての経験・学びを繰り返すことで
人生やビジネスのキャリア構築を目指す教
育モデルです。従来の日本型の「学校教育→
就職（OJT）→ 定年」という直線的なキャリ
アパスの代替案として注目されました。

https://www.aand.co.jp/
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特集企画／中小企業が取り組むべきリカレント教育

環
と
し
て
労
働
と
い
っ
た
形
で
社
会
還

元
の
質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
社
会

や
産
業
、
企
業
の
発
展
に
も
還
流
し
て

く
る
と
い
う
考
え
方
に
な
り
ま
す
。　

　

こ
の
よ
う
に
、
企
業
に
お
け
る
直
接

的
効
果
や
直
結
性
が
低
い
こ
と
も
あ
り

日
本
に
お
い
て
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が

な
か
な
か
推
進
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

特
に
、
企
業
に
就
職
し
て
し
ま
う
と

「
学
び
の
場
は
企
業
内
で
…
」
と
い
っ

た
認
識
に
さ
い
な
ま
れ
、
企
業
外
で
学

習
す
る
意
欲
が
高
ま
り
難
い
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
図
1
に
示
し
た
と
お
り
、
諸

外
国
と
比
較
し
て
日
本
の
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
は
ま
だ
ま
だ
黎
明
期
に
近
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
推
進
と

企
業
メ
リ
ッ
ト

　

図
1
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
は
企
業
利
益
と
の
直
結
性

が
低
い
の
で
、
取
り
組
み
意
欲
が
な
か

な
か
向
上
し
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

し
か
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
導
入

と
推
進
で
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
も
た

ら
さ
れ
ま
す
。
以
下
で
、
４
つ
の
ポ
イ

ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

①
人
材
の
多
様
化
と
応
用
力
の
向
上

　

従
業
員
は
新
た
な
知
識
や
ス
キ
ル
を

習
得
し
、
企
業
の
中
で
同
質
性
の
高
い

経
験
や
学
習
か
ら
は
得
ら
れ
な
い
よ
う

な
多
様
な
視
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
れ
は
、
急
速
に
変
化
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
に
お
い
て
企
業
が
柔
軟
に
対

応
す
る
た
め
に
非
常
に
重
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
Ａ
Ｉ
の

進
歩
で
、
多
く
の
職
種
が
急
速
に
変
化

し
て
い
ま
す
。
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
受

け
た
従
業
員
は
、
新
た
な
技
術
や
業
務

に
迅
速
に
適
応
し
組
織
全
体
の
競
争
力

が
高
ま
り
ま
す
（
た
だ
し
、
こ
の
よ
う

な
側
面
が
強
調
さ
れ
、
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
Ｄ
Ｘ
関
連
知

識
の
習
得
で
あ
る
と
い
う
、
や
や
偏
っ

た
理
解
も
存
在
し
ま
す
）。

　

ま
た
、
従
業
員
が
多
様
な
知
見
や
考

え
を
持
つ
こ
と
で
、
チ
ー
ム
内
の
創
造

性
が
向
上
し
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が

高
ま
り
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
推
進
す

る
企
業
は
、
革
新
を
生
み
出
し
続
け
る

組
織
文
化
を
醸
成
で
き
ま
す
。

我が国のリカレント教育は、OECD諸国と比較すると、
柔軟性が低く、労働市場のニーズに合致していない傾向
リカレント教育の評価（0ECD Dashboard on Priorities for Adult Learning）

継続職業訓練調査（CVTS）、欧1川成人教育調査（AES）、国際成人力調査（PIACC）等を基に、
OECDが各国の成人教育政策のパフォーマンスを7つの観点から0～1で評価

緊急性の低さ
（Urgency）

教育の改善に取り組むことの
緊急性の低さ
（高齢化・構造変化・国際化の状況等）
日本は34か国中21位

学習への参画
（Coverage）
個人や企業がどの程度、
教育に参加・参画しているか
（個人・企業の訓練実施率等）
日本は32か国中26位

包括性
（Inclusiveness）
教育の機会がどの程度包括的か
（参加者の性別・年齢・雇用形態の多様性）
日本は29か国中21位柔軟性

（Flexibility & guidance）
教育機会を柔軟に得ることができるか

（時間・距離の制約、遠隔教育の整備等）
日本は34か国中33位

ニーズ
（Alignment）

教育が労働市場のニーズに合致しているか
（訓練の有用性、将来のニーズに

対応した訓練の実施等）
日本は31か国中31位

効果
（Perceived Impact）
教育の効果がどれだけあるか

（賃金リターン等）
日本は34か国33位

日本の
スコア

OECDの
平均スコア

0.2

0.4

0.6

0.8

日本の
スコア

OECDの
平均スコア

図1　リカレント教育の現状

出典：内閣府ホームページ資料を参考に作図
https://www5.cao.go.jp/keizai2/keizai-syakai/future2/chuukan_devided/saishu-sankou_part4.pdf

https://www5.cao.go.jp/keizai2/keizai-syakai/future2/chuukan_devided/saishu-sankou_part4.pdf
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株式会社３R マネジメント
代表取締役

中小企業診断士

渡邊 賢司
URL   https://biz-recipe.jp/

E-mail   k.watanabe@3r-management.jp

９
割
の
経
営
者
が
知
ら
な
い

コ
ロ
ナ
融
資
終
了
後
の

資
金
繰
り
戦
略

The serialization title

定
期
間
猶
予
し
た
り
、
返
済
金
額
を
減

額
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
以
下
が
、
そ

の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

・
資
金
繰
り
が
一
時
的
に
安
定
し
、

そ
の
結
果
、
経
営
者
は
事
業
活
動

に
専
念
で
き
る

・
半
年
ご
と
に
計
画
の
進
捗
状
況
や

業
績
を
見
な
が
ら
、
返
済
額
を
変

更
す
る
こ
と
も
可
能
（
当
然
な
が

ら
金
融
機
関
の
同
意
が
必
要
）

　

一
方
、
以
下
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
存
在

し
ま
す
。

・
金
融
機
関
か
ら
金
利
ア
ッ
プ
や
追

加
担
保
を
要
求
さ
れ
る
場
合
が
あ

り
、
対
応
策
を
考
え
て
お
く
こ
と

が
必
要

・
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
だ
け
で
は
、
返

済
期
間
が
、
か
な
り
長
期
に
な
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
、
解
決
策
が
見
え

な
い

務
署
か
ら
差
し
押
さ
え
を
受
け
て
い
る

ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

社
会
保
険
や
税
金
は
、
国
の
予
算
と

な
る
の
で
多
少
は
分
納
や
猶
予
を
し
て

く
れ
ま
す
が
、
非
常
に
厳
し
い
対
応
を

さ
れ
る
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。
滞
納

が
多
い
、
あ
る
い
は
悪
質
な
企
業
に
は

一
括
支
払
い
や
売
掛
金
・
預
金
口
座
な

ど
の
差
し
押
さ
え
を
し
て
く
る
場
合
も

あ
り
ま
す
。

　

逆
に
、
金
融
円
滑
化
法
施
行
以
降
は
、

金
融
機
関
は
比
較
的
、
返
済
猶
予
に
柔

軟
に
応
じ
て
く
れ
る
の
で
、
ま
ず
は
金

融
機
関
へ
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
依
頼
を

す
る
の
が
効
果
的
で
す
（
図
1
）。

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
は
、
返
済
を
一

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
基
本
概
要

●
返
済
の
一
定
期
間
猶
予
と
減
額

経
営
者
の
皆
様
は
、
資
金
繰
り
が
厳

し
く
な
っ
て
く
る
と
、
支
出
を
ど
こ
か

ら
減
ら
す
か
で
頭
を
悩
ま
せ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
中
は
、
社
会
保
険
や
税
金

の
支
払
い
も
あ
る
程
度
、
国
が
猶
予
し

て
く
れ
て
い
た
た
め
、
今
も
そ
れ
ら
の

支
出
を
待
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
有
効
と

思
っ
て
い
る
方
が
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
大
変
危
険
な
考
え

で
す
。
最
近
、
弊
社
へ
相
談
に
訪
れ
る

企
業
の
中
で
、
社
会
保
険
事
務
所
や
税

　資金繰りが厳しくなってしまったときには、他の
支出を減らすよりも、まずは金融機関にリスケジュー
ルの依頼をするのが問題解決のポイントです。周知
の通り、リスケジュールとは、返済を一時的に待っ
てもらう、もしくは返済額を減額してもらう施策で
す。今回は、金融機関がリスケジュールにどの程度
の割合で応じてくれるのか、また、申し出をする際
のポイントや注意点についてお伝えします。

第 2回

「
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
」

経
営
危
機
を
乗
り
越
え
る
返
済
計
画
の
再
設
定

https://biz-recipe.jp/
mailto:k.watanabe@3r-management.jp
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の
割
合
は
次
頁
図
２
に
示
し
た
よ
う
に

98
％
以
上
と
な
っ
て
お
り
、
２
０
０
９

年
に
金
融
円
滑
化
法
が
施
行
さ
れ
て
か

ら
は
、
金
融
機
関
は
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
応
じ
る
こ
と
が
努
力
義
務
と
さ
れ
ま

し
た
。

　

同
法
は
、
何
回
か
延
長
は
さ
れ
た
も

の
の
、
時
限
立
法
で
あ
っ
た
た
め
、
現

在
は
有
効
で
は
な
い
と
思
わ
れ
る
方
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
、
金
融
機
関
の
監
督
官
庁
で

あ
る
金
融
庁
が
同
法
に
基
づ
い
て
、
同

法
終
了
後
も
そ
の
実
務
が
定
着
す
る
よ

う
な
仕
組
み
に
変
更
し
ま
し
た
。
し
た

が
っ
て
、
現
在
も
多
く
の
割
合
で
リ
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
応
じ
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
返

済
を
あ
く
ま
で
繰
延
べ
た
だ
け
な
の

で
、
業
績
を
改
善
さ
せ
て
返
済
を
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

●
債
務
超
過
解
消
年
数
と

　

債
務
償
還
年
数

　

ま
た
、
借
入
金
残
高
が
過
大
で
あ
れ

ば
、
債
務
超
過
を
解
消
す
る
の
に
も
相

当
な
期
間
を
要
し
ま
す
。
金
融
機
関
に

と
っ
て
、

●
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
上
申
時
期

　

金
融
機
関
は
、
内
部
で
稟
議
を
あ
げ

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
、
返
済
を
止

め
た
い
月
の
返
済
日
か
ら
逆
算
し
て
、

2
週
間
か
ら
3
週
間
前
ぐ
ら
い
に
は
申

し
出
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

　

中
に
は
、
金
融
機
関
が
10
日
前
ぐ
ら

い
で
も
急
ぎ
で
対
応
し
て
く
れ
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
に
せ
よ
早

め
に
行
動
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

ま
た
、
い
く
つ
か
の
金
融
機
関
と
取

引
を
し
て
い
る
場
合
に
は
、
す
べ
て
に

対
し
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
申
し
出
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

金
融
機
関
は
、
他
と
の
公
平
・
公
正

を
求
め
ま
す
。
面
倒
で
も
、
す
べ
て
の

金
融
機
関
に
出
向
き
、
申
し
出
を
行
う

こ
と
が
必
要
で
す
。

9
割
以
上
の
割
合
で

応
じ
て
く
れ
る

●
金
融
円
滑
化
法

　

金
融
機
関
は
、
9
割
以
上
の
割
合
で

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
応
じ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
令
和
2
年
3
月
か
ら
令
和

6
年
8
月
ま
で
の
実
績
を
見
る
と
、
そ

資産超過

改善後改善前 金融支援後

自助努力による利益での
借入金返済と債務超過解消

債務超過

営業負債

借入金

毎年の利益

資　産

債務超過

営業負債

借入金

資　産

営業負債

借入金

自己資本

資　産

図1　リスケジュールによる貸借対照表の改善イメージ
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最終回

も
の
づ
く
り
の
価
値
を
広
め
る

ニーズを捉えたウリのポイントがわかっていれば、濃
いターゲットが来場する専門展での新規開拓は難しくあ
りません。Win-Win の出会いが生み出され、ムリな営業
フォローも不要です。自社が提供できる価値を把握する
ことはマーケティングの要諦であり、それは国内でも世
界でも変わることがないのです。

http://www.yugetoru.com
mailto:info@yugetoru.com


な
っ
…

何
で
も

な
い
の
よ

ほ
ら
っ

お
客
さ
ん
が

た
く
さ
ん
来
て
る
か
ら

対
応
し
て
！

？

？

気
に
し
な
い
で

ぜ
ひ
治
具
を

セ
ッ
ト
す
る

体
験
を
な
さ
っ
て

く
だ
さ
い

な
る
ほ
ど

こ
う
い
う
コ
ト
を

考
え
て
く
れ
る
の

で
す
ね

今
後
は

金
型
を
使
わ
ず
に

加
工
す
る
技
術
が

メ
ジ
ャ
ー
に
な
る

は
ず
で
す

90
年
代
を

思
い
出
す
な
ぁ
〜

知
っ
て
る
人

で
す
か
？
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